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ZR4Q25 | ZeTT-Radar-Trends fur das 4. Quartal 2025

Thiiringer Wirtschaft weiterhin fest im Griff der Strukturkrise

Die Entfesselungsstrategie des Landes lasst auf sich warten:
Fehlende Kunden sowie hohe Energie- und Personalkosten bleiben konstante
Herausforderungen

DAS WICHTIGSTE IN KURZE:

+ Die ZeTT-Radar-Umfrage unter 645 Thuringer Unternehmen zeigt eine weiterhin
antriebs- und richtungslose Wirtschaft. Die gro3ten Herausforderungen aus dem
vergangenen Quartal sind auch die Probleme des aktuellen Quartals.

+ Die Industrie und die Digitalwirtschaft weisen einen Abwartstrend bei der
Geschaftssituation auf, wahrend das Baugewerbe und Handwerk sowie Dienstleister im
negativen Bereich bleiben.

+ Positiv bleiben weiterhin die digitalen Anschaffungen in allen Wirtschaftszweigen.

* Im Gegensatz dazu stehen die Investitionen: Diese bleiben negativ, beziehungsweise
verzeichnen Industrie und Digitalwirtschaft ein Absinken des Trends.

+ Beiden Arbeitsumfangen entsteht ein gespaltenes Bild mit Blick auf die
Wirtschaftszweige. Wahrend die Digitalunternehmen und Dienstleister mehrheitlich
grof3ere Volumina aufweisen, bleiben die Arbeitsumfange fur Industrie sowie
Baugewerbe und Handwerk negativ. Bei der Beschaftigung verzeichnen jedoch alle
Wirtschaftszweige negative Indizes.

+ Die Trendwende lasst weiter auf sich warten und verschiebt sich zumindest bis zum
nachsten Thuringer Geschaftsklimaindex im Januar 2026.
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ZUR AKTUELLEN UMFRAGE

An der Online-Umfrage zum Thuringer Geschaftsklimaindex (ZeTT-Radar) zwischen 02.
und 20. Oktober 2025 beteiligten sich 645 Unternehmen. Geschaftsfuhrungen aller
Wirtschaftszweige gaben Auskunft Uber die betriebliche Lage im dritten Quartal 2025
und die Erwartungen fur das vierte Quartal 2025. In der Analyse zeigen sich folgende
Trends fur die aktuelle Wirtschafts- und Branchen-Entwicklung Thuringens.

In den Abbildungen sind, fur eine bessere Lesbarkeit, die verklrzten Zeitreihen
abgebildet. Unter den Abbildungen befinden sich tabellarisch die Ergebnisse aller
bisherigen Umfragen.

Wie wir die Trendwerte bestimmen und welche Aussagekraft die Daten haben,
erfahren Sie in unserem Methodenbericht, der unter dem folgenden Link zum
Download bereitsteht: www.zett-radar.de/daten-und-grafiken



GESCHAFTS- UND EXPORTSITUATION

Thuringens Wirtschaft weiterhin unter Druck: Breite
Verschlechterung von Export bis Digitalwirtschaft



ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Stimmung in der Thiiringer
Industrie verschlechtert sich

== Trend === [ age = Erwartung

2024 Q3 2024 Q4 2025Q1 2025Q2 2025Q3

Die Thiiringer Industrieunternehmen beurteilen ihre Geschéftslage mehrheitlich schlechter als im
Vorjahresquartal (Saldo -29). Mit Blick auf das vierte Quartal 2025 sind die Betriebe mehrheitlich
pessimistisch (Saldo -25) und erwarten mehrheitlich eine nochmalige Verschlechterung. Der Trendwert
(-27) fallt im negativen Bereich zum ersten Mal im Jahr 2025.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -51 -65 -36 | Q2/2024 -36 -40 -33
Q3/2020 -33 -56 -6| Q3/2024 -48 -54 -43
Q4/2020 -16 -14 -17 | Q4/2024 -39 -48 -30
Q1/2021 9 2 16 | Q1/2025 -23 -29 -17
Q2/2021 26 Y| 13| Q2/2025 -17 -21 -12
Q3/2021 18 28 8| Q3/2025 -27 -30 -25
Q4/2021 8 17 -1
Q1/2022 -13 -1 -24
Q2/2022 -27 -15 -38
Q3/2022 -48 -37 -59
Q4/2022 -16 -11 -20
Q1/2023 1 4 -2
Q2/2023 -25 -24 -26
Q3/2023 -44 -44 -44
Q4/2023 -42 -46 -38
Q1/2024 -34 -46 -22




ZeTT-Radar | Geschiftssituation: Trendwert fiir Bau- und
Handwerksbetriebe zum zweiten Mal in Folge verschlechtert

= Trend =—— Lage = =Erwartung

2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1 2025 Q2 2025 Q3

Der Vergleich mit dem Vorjahresquartal fallt (Saldo: -34) mehrheitlich sehr negativ aus. Die Mehrheit der
Bau- und Handwerksbetriebe sind fiir das laufende Quartal pessimistisch (Saldo: -24). Der Trendwert (-29)
verschlechtert sich, getrieben durch die negativen Zukunftserwartungen.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -10 -35 19| Q2/2024 =27 | -27 -27
Q3/2020 -14 -15 -13| Q3/2024 -39| -40 -38
Q4/2020 -25 -6 -42 | Q4/2024 -39 -29 -49
Q1/2021 -8 -21 7| Q1/2025 -18 -38 4
Q2/2021 1 -6 9| Q2/2025 -25| -20 -30
Q3/2021 -6 1 -13| Q3/2025 -27| -30 -24
Q4/2021 -26 -18 -33
Q1/2022 -27 -29 -26
Q2/2022 -32 -24 -40
Q3/2022 -52 -53 -51
Q4/2022 -38 -32 -43
Q1/2023 1 -8 11
Q2/2023 -24 -35 -12
Q3/2023 -42 -44 -40
Q4/2023 -42 -30 -52
Q1/2024 -27 -39 -15




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Unverandert schlechte
Stimmung bei den Dienstleistungsunternehmen

(Dienstleistungssektor ohne IT-Branche)
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Der Dienstleistungssektor signalisiert weiterhin eine angespannte Geschéftslage (Saldo: -24). Die
Geschéftserwartungen fiir das aktuelle Quartal sind pessimistisch (-24). Der Trendwert ldsst keine
Verbesserung erkennen (-24).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 « Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -27 -41 -12| Q2/2024 -28| -29 -27
Q3/2020 -33 -50 -15| Q3/2024 -27 -32 -22
Q4/2020 -47 -47 -47 | Q4/2024 -31 -27 -35
Q1/2021 -20 -30 -9 Q1/2025 -26| -36 -16
Q2/2021 10 8 12| Q2/2025 -26| -27 -24
Q3/2021 12 20 4| Q3/2025 -24 -23 -24
Q4/2021 -13 -2 -23
Q1/2022 -17 -17 -17
Q2/2022 -33 -19 -46
Q3/2022 -55 -50 -59
Q4/2022 -18 -10 -26
Q1/2023 -9 -17 -1
Q2/2023 -18 -19 -18
Q3/2023 -37 -40 -34
Q4/2023 -37 -33 -41
Q1/2024 -20 -23 -17




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Digitalwirtschaft mit fallendem
Trendwert

— Trend — Lage = «Erwartung
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Die Stimmung in der Thiiringer Digitalwirtschaft verschlechtert sich zum zweiten Mal in Folge (Saldo -23)
Das Vorjahresniveau wird von den Unternehmen mehrheitlich nicht erreicht (Saldo -31). In der Prognose
sind die Unternehmen zuriickhaltend (-14) und gehen von einer moderaten Verschlechterung fiir das dritte
Quartal aus.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 1 -17 21| Q2/2024 -20| -24 -15
Q3/2020 -1 -23 2| Q3/2024 -22 -25 -19
Q4/2020 -17 -27 -6 | Q4/2024 -37| -38 -37
Q1/2021 14 19 8| Q1/2025 -1 -3 -18
Q2/2021 26 28 24| Q2/2025 -14 -15 -12
Q3/2021 19 11 28| Q3/2025 -22 -31 -14
Q4/2021 12 20 4
Q1/2022 -17 -13 -20
Q2/2022 -19 -25 -13
Q3/2022 -26 -28 -24
Q4/2022 11 4 18
Q1/2023 22 14 31
Q2/2023 11 -3 27
Q3/2023 -9 -4 -13
Q4/2023 3 0 7
Q1/2024 21 20 22




ZeTT-Radar | Exporte: Das Exportgeschaft der Thiiringer
Industrie verschlechtert sich weiter

— Trend — Lage = =Erwartung
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Flir das aktuelle Quartal erwarten die Unternehmen mehrheitlich eine Abnahme der Exporte (Saldo: -32).
Im zweiten Quartal 2025 sind die Exporte im Vergleich zum Vorjahresquartal mehrheitlich riicklaufig
(Saldo: -27). Der Trendwert (-29) signalisiert eine Verschlechterung der Stimmung und eine weiterhin
anhaltende riicklaufige Entwicklung im Auslandsgeschéft.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -46 -54 -37| Q2/2024 -30| -36 -24
Q3/2020 -31 -44 -17 | Q3/2024 -38 -42 -35
Q4/2020 -8 -12 -5| Q4/2024 -30| -36 -24
Q1/2021 7 1 13| Q1/2025 -20| -19 -20
Q2/2021 3 7 0| Q2/2025 -18 -19 -18
Q3/2021 -3 5 -11] Q3/2025 -30 -28 -32
Q4/2021 3 10 -5
Q1/2022 -14 -12 -15
Q2/2022 -18 -11 -24
Q3/2022 -29 -27 -31
Q4/2022 -17 -26 -8
Q1/2023 -3 -4 -2
Q2/2023 -16 -20 -12
Q3/2023 -33 -32 -35
Q4/2023 -27 -32 -22
Q1/2024 -25 -29 -20




EXISTENZGEFAHRDUNG UND KURZARBEIT

Krisenbewaltigung im Freistaat: Personalkosten,
Unsicherheiten und Auftragsmangel treiben die
Existenzangste in Thuringen in die Hohe



ZeTT-Radar | Oktober 2025 | Existenzsorgen unter Thiringer
Unternehmen

Hia W teilweise [ nein

Dienstleistungen ohne IT

13% 21% 66%
IT-Branche
21% 15% 64%

Verarbeitendes Gewerbe

13% 32% 55%
Baugewerbe, Handwerk

13% 34% 53%

Im Vergleich mit dem Vorquartal steigen die Existenzédngste flir das Verarbeitende Gewerbe um neun
Prozentpunkte und fiir Bau- und Handwerksbetriebe um sieben. Der Anstieg bei den akuten Sorgen ist
jedoch minimal. Fur die Digitalwirtschaft ergibt sich ein zwiespéltiges Bild. Der Anteil der bedrohten
Unternehmen bleibt gleich, die Branche verzeichnet jedoch einen starken Anstieg bei den akuten
Existenzsorgen um neun Prozentpunkte. Bei den Dienstleistungsunternehmen sinkt die Anzahl der
bedrohten Unternehmen um vier Prozentpunkte, die akute Bedrohung im Wirtschaftszweig nimmt jedoch
um vier zu.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Source: ZeTT-Radar 10/2025 - Created with Datawrapper



ZeTT-Radar | Oktober 2025 | Personalkosten,
Politik und Auftragsmangel sind konstante Top-
Risiken

(Mehrfachnennungen maoglich)

hohe Personalkosten

56%
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16%

Zuliefer-Schwierigkeiten bei Materialien, Teilen oder Vorprodukten

14%

Entwicklung der Olpreise

10%

Schwierigkeiten bei der Integration auslandischer Arbeitskrafte

10%

Zollstreit mit den USA
10%

Die Top 3 Herausforderungen aus dem Juli 2025 bleiben auch im Oktober in
gleicher Reihenfolge erhalten. Hohe Personalkosten belasten die Gewinnmargen,
wéhrend das politische Klima Deutschlands immer noch Planungsunsicherheit
schaffen. Zusétzlich kénnen fehlende Auftrdge oder zu wenige Kunden die
Liquiditat und langfristige Stabilitdt der Geschéftstatigkeit gefahrden.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Source: ZeTT 10/2025 - Created with Datawrapper
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ZeTT-Radar | Kurzarbeit Lage: Industriebetriebe setzen am
starksten auf Kurzarbeit

Kurzarbeit im dritten Quartal 2025 ist gegeniber dem zweiten Quartal 2025 ...
B gestiegen [ unverindert [ gesunken [l (ohne Kurzarbeit)

Dienstleistungenn ohne IT
4% | 95%
Baugewerbe, Handwerk
93%

Digitalwirtschaft
9% 91%
Verarbeitendes Gewerbe
8% 7% 9% 76%

Die Kurzarbeit wurde von einem Viertel der Industriebetriebe genutzt, um die Auswirkungen der
krisenhaften Geschéftslage abzumildern. Acht Prozent der Betriebe weiteten die Kurzarbeit aus, wahrend
neun Prozent die Anwendung dieser MalBnahme reduzieren konnten. In den anderen Wirtschaftsbereichen
nutzte eine (berwiegende Mehrheit ((iber 90 Prozent) keine Kurzarbeit. Lediglich Dienstleister (ohne
Digitalwirtschaft) sowie Bau- und Handwerksbetriebe weiten die Mallnahme bisher nur leicht aus (1-2
Prozent)

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Source: ZeTT 10/2025 - Created with Datawrapper

ZeTT-Radar | Prognose Kurzarbeit: Baugewerbe und Handwerk
weitet Kurzarbeit am Jahresende deutlich aus

Kurzarbeit wird im vierten Quartal 2025 gegeniber dem dritten Quartal 2025...

[ cher steigen ] etwa unveréndert bleiben [l eher sinken [l (ohne Kurzarbeit)

Dienstleistungen ohne IT
96%

Digitalwirtschaft
94%

Verarbeitendes Gewerbe

9% 12% 77%
Baugewerbe, Handwerk

11% 4% | 85%

In den Sektoren Dienstleistungen und Digitalwirtschaft bleibt Kurzarbeit nahezu bedeutungslos.
Demgegeniber weiten Industriebetriebe die Kurzarbeit noch stérker aus (neun Prozent). Bisher war
Kurzarbeit fir das Bau- und Handwerk von geringer Relevanz, doch dieser Trend kénnte sich dndern: EIf
Prozent der Betriebe greifen bereits auf diese Mafinahme zurlick.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Source: ZeTT 10/2025 - Created with Datawrapper

-_—



INVESTITIONEN

Investitionszuruckhaltung in Thuringen: Vom
Verarbeitenden Gewerbe bis zur Digitalwirtschaft zeigt

sich ein Negativtrend

13



ZeTT-Radar | Investitionen: Investitionstrend bei
Industrieunternehmen verschlechtert sich

= Trend =—— Lage = =Erwartung

2024 Q3

2024 Q4

2025 Q1

2025Q2

2025Q3

Die Mehrheit der Industrieunternehmen investiert weniger als im Vorjahresquartal (Saldo: -37). Fiir das
vierte Quartal 2025 planen die Unternehmen eine weitere Reduzierung ihrer Investitionstéatigkeit (-34). Der
gefallene Trendwert (-35) signalisiert eine Beschleunigung der negativen Dynamik.
Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -37 -38 -35| Q2/2024 -25| -25 -26
Q3/2020 -33 -46 -19| Q3/2024 -44 | -44 -43
Q4/2020 -18 -28 -8 | Q4/2024 -28 -32 -25
Q1/2021 -1 -7 5| Q1/2025 -19 -25 -14
Q2/2021 9 10| Q2/2025 -18| -19 -18
Q3/2021 6 15 -2 | Q3/2025 -35| -37 -33
Q4/2021 -1 5 -8
Q1/2022 -5 -5 -6
Q2/2022 -23 -23 -22
Q3/2022 -35 -27 -43
Q4/2022 -13 -13 -12
Q1/2023 -7 -12 -2
Q2/2023 -19 -23 -15
Q3/2023 -24 -17 -30
Q4/2023 -22 -22 -22
Q1/2024 -21 -30 -12
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ZeTT-Radar | Investitionen: Der Investitionstrend fiir Bau- und
Handwerksbetriebe ist anhaltend negativ

— Trend — Lage - - Erwartung
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2024 Q3

2024 Q4

2025 Q1

-30
== -31

2025Q3

Die Investitionen bei Bau- und Handwerksbetrieben werden im Vergleich zum Vorjahresquartal splrbar
reduziert (Saldo: -30). Fiir das vierte Quartal gehen die Unternehmen von einer weiteren Reduktion aus
(Saldo: -33). Der Trendwert signalisiert eine gleichbleibend negative Investitionsdynamik (Saldo: -31).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -20 -19 -20| Q2/2024 -29| -28 -31
Q3/2020 -23 -18 -28 | Q3/2024 -41 -36 -46
Q4/2020 -25 -21 -29| Q4/2024 -36 -33 -39
Q1/2021 -14 -11 -18| Q1/2025 -17 -18 -16
Q2/2021 3 5 0| Q2/2025 -37| -38 -35
Q3/2021 -12 -16 -9 | Q3/2025 -31 -30 -33
Q4/2021 -18 -19 -16
Q1/2022 -28 -29 -26
Q2/2022 -22 -21 -23
Q3/2022 -48 -42 -53
Q4/2022 -42 -42 -42
Q1/2023 -26 -22 -30
Q2/2023 -33 -32 -35
Q3/2023 -33 -27 -39
Q4/2023 -46 -31 -59
Q1/2024 -20 -21 -18
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ZeTT-Radar | Investitionen: Der negative Investitionstrend bei den
Dienstleistern halt an

(ohne IT-Branche)

= Trend =—— Lage == Erwartung
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Der gesunkene Trendwert (-21) deutet eine weitere Verschlechterung der Investitionsdynamik an.
Angetrieben wird diese negative Entwicklung von mehrheitlich reduzierten Investitionen im Vergleich zum
Vorjahresquartal (-20) und anhaltend pessimistischen Zukunftserwartungen (-22) fiir das aktuelle Quartal.
Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung

Q2/2020 -21 -26 -16 | Q2/2024 -31 -30 -32
Q3/2020 -39 -40 -38| Q3/2024 17| -14 -19
Q4/2020 -36 -33 -40 | Q4/2024 -11 -6 -16
Q1/2021 -13 -22 Q1/2025 -15 -13 -16
Q2/2021 -8 -9 Q2/2025 -19| -22 -15
Q3/2021 -1 1 -4 | Q3/2025 -21 -20 -21
Q4/2021 -7 2 -15

Q1/2022 -15 -9 -20

Q2/2022 -24 -19 -29

Q3/2022 -46 -42 -49

Q4/2022 -18 -13 -24

Q1/2023 -7 -8 -6

Q2/2023 -16 -19 -14

Q3/2023 -28 -27 -28

Q4/2023 -29 -28 -31

Q1/2024 -14 -18 -10
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ZeTT-Radar | Investitionen: Digitalwirtschaft mit stark gefallenem
Investitionstrend
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Die Digitalunternehmen investieren mehrheitlich weiniger als im Vorjahresquartal (Saldo -24). Die positiven
Erwartungen aus dem Juli 2025 (Saldo 9) bestétigen sich nicht. Fiir das aktuelle vierte Quartal 2025 planen
die Unternehmen mehrheitlich eine Reduktion (Saldo: -29) ihrer Investitionen. Der Trendwert (-26)
signalisiert eine stark gesunkene Investitionsdynamik.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -14 -23 -5 Q2/2024 -13 -12 -14
Q3/2020 -1 -14 -9 | Q3/2024 -25| -16 -33
Q4/2020 -19 -25 -14| Q4/2024 -23| -20 -25
Q1/2021 -1 -3 0| Q1/2025 -18 -25 -11
Q2/2021 12 9 16 | Q2/2025 17 25 9
Q3/2021 0 -12 13| Q3/2025 -26| -24 -29
Q4/2021 3 41 19
Q1/2022 4 17 -8
Q2/2022 -5 0 -10
Q3/2022 -32 -32 -32
Q4/2022 6 -4 15
Q1/2023 0 -8
Q2/2023 0 0
Q3/2023 9 13
Q4/2023 -22 -12 -32
Q1/2024 17 20 13
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DIGITALE INVESTITIONEN
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Trotz vorhandener
Investitionsbereitschaft verzeichnet die Industrie einen
riicklaufigen Trend

— Trend — Lage ----Erwartung

2024 Q3 2024 Q4 2025Q1 2025Q2 2025 Q3

Nach einem langen positiven Verlauf féllt der Trendwert (8) fiir Investitionen in digitale Anschaffungen
erstmals seit einem Jahr. Zwar investieren Industrieunternehmen weiterhin mehr als im Vorjahr (11) und
rechnen bis Ende 2025 mit weiteren Ausgaben (6), doch der Trend verlangsamt sich splirbar. Trotz der
hohen Bedeutung und des strukturellen Drucks zur Digitalisierung kommt es offenbar auch in diesem
Bereich zu Einsparungen.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 « Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 20 22 17 | Q2/2024 9 5 12
Q3/2020 15 18 12| Q3/2024 -1 1 -4
Q4/2020 28 38 17 | Q4/2024 5 5 5
Q1/2021 18 24 12| Q1/2025 12 14 10
Q2/2021 21 27 16 | Q2/2025 17 22 13
Q3/2021 14 22 6| Q3/2025 9 12 6
Q4/2021 24 27 21

Q1/2022 13 17 9

Q2/2022 9 9 9

Q3/2022 0 6 -7

Q4/2022 11 11 11

Q1/2023 21 21 21

Q2/2023 12 13 10

Q3/2023 16 20 12

Q4/2023 19 17 21

Q1/2024 14 18 10
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Bau und Handwerk zeigen
weiterhin eine leicht positive Tendenz

= Trend = Lage === Erwartung
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Das Investitionsniveau in digitale Anschaffungen liegt iiber dem Vorjahresquartal (15). Fiir das dritte
Quartal wird ebenfalls eine positive Entwicklung prognostiziert (7). Der Trendwert (11) zeigt damit eine
leichte Aufwértsbewegung.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 25 33 17 | Q2/2024 8 8 9
Q3/2020 12 19 6| Q3/2024 -9 -8 -10
Q4/2020 18 17 18| Q4/2024 17 29 6
Q1/2021 21 27 15| Q1/2025 14 16 11
Q2/2021 25 35 17| Q2/2025 7 14 0
Q3/2021 14 20 8| Q3/2025 10 14 6
Q4/2021 19 22 16

Q1/2022 11 12 10

Q2/2022 19 22 16

Q3/2022 -2 2 -5

Q4/2022 6 9 4

Q1/2023 8 6 10

Q2/2023 -2 2 -6

Q3/2023 6 9 3

Q4/2023 18 23 14

Q1/2024 0 -2 2
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Dienstleister setzen ihren
positiven Kurs bei digitalen Anschaffungen fort

(ohne IT-Branche)

— Trend — Lage = =Erwartung
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Mit einem stabilen Trendwert (16) setzt sich die positive Entwicklung fort. Im aktuellen Quartal
planen die Unternehmen, ihre Ausgaben fir digitale Investitionen auszuweiten (10). Im Vergleich
zum Vorjahr wurde bereits in groBerem Umfang in digitale Technologien investiert (22).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen * Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 38 40 35| Qz2/2024 21 21 20
Q3/2020 26 32 20| Q3/2024 20 21 19
Q4/2020 22 24 19| Q4/2024 17 22 14
Q1/2021 25 27 24| Q1/2025 18 21 15
Q2/2021 31 41 22| Q2/2025 15 18 13
Q3/2021 26 32 19| Q3/2025 16 22 10
Q4/2021 31 31 31

Q1/2022 24 24 26

Q2/2022 7 11 2

Q3/2022 0 5 -5

Q4/2022 15 17 13

Q1/2023 25 29 21

Q2/2023 19 18 19

Q3/2023 16 22 9

Q4/2023 17 15 18

Q1/2024 21 22 20
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Auch bei Digitalunternehmen
bricht der Wachstumstrend ein

— Trend — Lage - - Erwartung
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Der Trendwert stiirzt nach einem kréftigen Anstieg ab (14), und der Lagewert halbiert sich (16). Deutlich
weniger Unternehmen planen im vierten Quartal eine erneute Ausweitung ihrer Digitalinvestitionen (13).
Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen + Quelle: ZeTT 10/2025 « Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 34 32 36| Qz2/2024 22 22 23
Q3/2020 23 26 20| Q3/2024 -3 0 -6
Q4/2020 27 31 22| Q4/2024 3 5 0
Q1/2021 18 28 9| Q1/2025 22 25 18
Q2/2021 30 31 28| Q2/2025 34 32 36
Q3/2021 18 12 24| Q3/2025 14 15 12
Q4/2021 41 36 46
Q1/2022 -1 8 -8
Q2/2022 25 32 18
Q3/2022 19 23 15
Q4/2022 39 37 41
Q1/2023 25 26 25
Q2/2023 25 25 26
Q3/2023 31 57 9
Q4/2023 23 25 21
Q1/2024 38 38 38
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ARBEITSUMFANG
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Anhaltender Riickgang des
Arbeitsvolumens im verarbeitenden Gewerbe

— Trend — Lage = =Erwartung

2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1 2025Q2 2025Q3

Mit einem Wert von -24 bleiben die Erwartungen der Industrie flr das vierte Quartal 2025
tiberwiegend negativ. Gleichzeitig verzeichneten viele Unternehmen eine geringere Auslastung als
im dritten Quartal 2024 (-28). Der Trendwert ist damit wieder riicklaufig und fordert nach
industriepolitischer Strategie fiir Rettung der Betriebe und Belegschaften.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -45 -58 -31| Q2/2024 -27 -29 -26
Q3/2020 -26 -42 -7 Q3/2024 -35 -37 -32
Q4/2020 -10 -20 1] Q4/2024 -38| -45 -32
Q1/2021 8 -2 18| Q1/2025 -24 -30 -18
Q2/2021 20 28 13| Q2/2025 -21 -26 -15
Q3/2021 10 22 -1| Q3/2025 -26| -28 -24
Q4/2021 12 21 3
Q1/2022 3 9 -3
Q2/2022 0 6 -6
Q3/2022 -20 -12 -28
Q4/2022 -7 -6 -9
Q1/2023 -4 -2 -6
Q2/2023 -17 -15 -19
Q3/2023 -29 -32 -27
Q4/2023 -26 -25 -28
Q1/2024 -19 -31 -7
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Bau und Handwerk verzeichnet
Negativdynamik

— Trend — Lage = -Erwartung

Secad -14
“.l --..----3_17
=19
I I I I I
2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1 2025 Q2 2025Q3

Der Trend fiir den Arbeitsumfang im Bau- und Handwerk wird von einem negativen Lagewert (-19) sowie
pessimistischen Zukunftsaussichten fiir das vierte Quartal 2025 (-14) bestimmt. Der Trend stagniert
weiterhin im negativen Bereich (-17).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen +« Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -21 -43 4| Q2/2024 -12| -15 -9
Q3/2020 -33 -42 -23| Q3/2024 -23| -19 -26
Q4/2020 -28 -16 -40 | Q4/2024 -30 -29 -32
Q1/2021 9 -23 7| Q1/2025 -11 -25 5
Q2/2021 7 4 10| Q2/2025 -18| -18 -18
Q3/2021 5 16 -5| Q3/2025 -17| -19 -14
Q4/2021 4 -12
Q1/2022 1 -7 9
Q2/2022 -1 0 -3
Q3/2022 -24 -14 -33
Q4/2022 -29 -27 -30
Q1/2023 9 0 18
Q2/2023 -12 -12 -1
Q3/2023 -24 -21 -28
Q4/2023 -29 -19 -38
Q1/2024 -4 -9 2
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Leichte Verbesserung bei den
Dienstleistungsunternehmen

(ohne IT-Branche)

= Trend =—— Lage = =Erwartung
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Der Trend beim Arbeitsvolumen steigt zum ersten Mal seit Quartalen (iber die Nullgrenze (7) und deutet auf
einen weiteren leichten Zuwachs der Arbeitsstunden bei Dienstleistern hin (4).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -14 -29 2| Q2/2024 -3 -4 -2
Q3/2020 -23 -31 -15| Q3/2024 -3 -1
Q4/2020 -34 -33 -35| Q4/2024 -5 1 10
Q1/2021 -13 -25 0| Q1/2025 -6 8 -4
Q2/2021 17 19 14| Q2/2025 -1 -1 -1
Q3/2021 18 21 15| Q3/2025 7 9 5
Q4/2021 0 7 -7
Q1/2022 13 18
Q2/2022 5 10 0
Q3/2022 -14 -10 -19
Q4/2022 -7 -1 -13
Q1/2023 2 1 3
Q2/2023 7 6 8
Q3/2023 -4
Q4/2023 -8 -10 6
Q1/2024 6 15
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Leichte positive Dynamik bei
Digitalunternehmen

— Trend — Lage == Erwartung

2024 Q3 2024 Q4 2025Q1 2025Q2 2025 Q3

Die Digitalwirtschaft berichtet iiber eine leichte zuwachs der Arbeitsstunden im Vergleich zum
Vorjahresquartal (9). Die Zukunftserwartungen fir das vierte Quartal 2025 zeigen ein dhnliches Bild (6).
Trotz leicht positiver Arbeitsumfang-Trend (7) bauen Digitalunternehmen Beschéftigung ab.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thuringen « Quelle: ZeTT 10/2025 « Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 0 -19 21| Q2/2024 4 0 7
Q3/2020 4 -1 20| Q3/2024 -5 0 -1
Q4/2020 7 -3 18 | Q4/2024 17| -14 -19
Q1/2021 9 16 3| Q1/2025 3 0 7
Q2/2021 15 11 20| Q2/2025 -2 4
Q3/2021 10 0 21| Q3/2025 7 9 6
Q4/2021 16 16 17
Q1/2022 7 7 7
Q2/2022 7 6 7
Q3/2022 3 4
Q4/2022 11 11 11
Q1/2023 5 11 0
Q2/2023 27 29 25
Q3/2023 8 22 -4
Q4/2023 17 23 10
Q1/2024 34 31 38
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BESCHAFTIGUNG
Krise hinterlasst weiterhin Spuren bei der Beschaftigung
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ZeTT-Radar | Beschaftigung: Personalsituation in der Industrie
spiegelt die Krise

— Trend — Lage = -Erwartung

2024 Q3 2024 Q4 2025Q1 2025Q2 2025Q3

Die negative Besché&ftigungstrend hélt weiterhin an (-27). Im Vergleich zum Vorjahresquartal reduzierte
eine gewaltige Mehrheit ihre Beschéftigtenzahl (—31). Fiir das aktuelle Quartal planen Industriebetriebe
einen weiteren Personalabbau (-22). Damit senken sie die hohe Personalkosten, deren Reduzierung neben
Auftragsmangel und hohen Energiepreisen als Strategie zur Erhaltung der Betriebe dient.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -18 -13 -22 | Q2/2024 -17 -20 -14
Q3/2020 -13 -15 -11| Q3/2024 -30 -33 -26
Q4/2020 1 -6 8| Q4/2024 -29| -37 -21
Q1/2021 0 -6 7| Q1/2025 -21 -27 -14
Q2/2021 8 4 12| Q2/2025 -20 -32 -8
Q3/2021 11 16 6| Q3/2025 27| -3 -22
Q4/2021 9 6 12

Q1/2022 1 1 2

Q2/2022 -6 -4 -7

Q3/2022 -14 -9 -18

Q4/2022 -7 -13 -2

Q1/2023 2 1 4

Q2/2023 -8 -6 -10

Q3/2023 -18 -17 -20

Q4/2023 -24 -27 -21

Q1/2024 -1 -17 -4
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ZeTT-Radar | Beschaftigung: Die negative Dynamik fiir Bau- und
Handwerksbetriebe halt an

— Trend — Lage = =Erwartung
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Die Lage im Bau- und Handwerk bleibt angespannt. Zum Jahresende verschlechtert sich der
Beschdftigungstrend (-21). Verantwortlich dafiir ist der deutliche Einbruch im Vorjahresvergleich (-27).
Auch die kurzfristige Beschéftigungsentwicklung fur das kommende Quartal ist mit einem Wert von -15
negativ.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen + Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -3 0| Q2/2024 -7 -6 -9
Q3/2020 2 2 2| Q3/2024 -19 -22 -16
Q4/2020 -4 -1| Q4/2024 -19 -15 -22
Q1/2021 -7 10 Q1/2025 -21 -26 -15
Q2/2021 -4 -1 4| Q2/2025 -17| -19 -15
Q3/2021 -10 -9 -12| Q3/2025 -18 -24 -13
Q4/2021 -8 9 6
Q1/2022 -1 -13 -8
Q2/2022 -15 -16 -14
Q3/2022 -23 -20 -27
Q4/2022 -25 -33 -16
Q1/2023 -7 3 -16
Q2/2023 -17 -19 -16
Q3/2023 -21 -16 -25
Q4/2023 -18 -17 -19
Q1/2024 -14 -16 -11
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ZeTT-Radar | Beschiftigung: Dienstleistungsunternehmen
verzeichnen einen leichten Riickgang der Beschaftigtenzahl
(ohne IT-Branche)

= Trend =—— Lage = =Erwartung
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Der sich verschlechternde Trendwert (-9) signalisiert eine anhaltande Negativdynamik. Hauptursache dafiir
ist der mehrheitlich vollzogene Beschiéftigungsabbau (-10) gegeniiber dem Vorjahresquartal. Die
Unternehmen der Branche erwarten zudem eine Fortsetzung dieses Personalabbaus im aktuellen Quartal
-9).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -6 -8 -4| Q2/2024 -18| -19 -17
Q3/2020 -8 -8 -8 | Q3/2024 -3 -5 0
Q4/2020 -14 -13 -15| Q4/2024 -10 -10 -11
Q1/2021 -12 -20 -2 | Q1/2025 -12 -16 -9
Q2/2021 -4 -8 0| Q2/2025 14| -2 -7
Q3/2021 -2 -5 1| Q3/2025 91 -10 -8
Q4/2021 -7 -11

Q1/2022 -7 -1

Q2/2022 -7 -4 -10

Q3/2022 -19 -15 -23

Q4/2022 -10 -14

Q1/2023 2 0 4

Q2/2023 -10 -10

Q3/2023 -1 -14 -9

Q4/2023 -14 -16 -12

Q1/2024 -5 -1 2
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ZeTT-Radar | Beschaftigung: Positiver Trend in der
Digitalwirtschaft aus dem Vorquartal bestatigt sich nicht

— Trend =—— Lage = =Erwartung
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Trotz der vielversprechenden Entwicklung im letzten Quartal bleibt die Personalsituation im
Jahresvergleich unveradndert (0). Die Aussichten fiir die Beschéftigungssituation bei den
Digitalunternehmen sind zusehends besorgniserregend: Die (iberwiegende Mehrheit der
Digitalunternehmen erwartet bis zum Jahresende einen Personalabbau (—13). Damit fallt der
Beschéftigungstrend erneut in den negativen Bereich (-6). Ist die bisherige Ausnahmestellung der
Digitalwirtschaft, die trotz aller Krisen stets positive Trends verzeichnete, damit beendet?

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 10/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 5 2 7| Q2/2024 4 0 8
Q3/2020 6 -5 16 | Q3/2024 -10 -10 -10
Q4/2020 10 10 10| Q4/2024 -8 -5 -1
Q1/2021 14 13 16 | Q1/2025 5 0 10
Q2/2021 16 6 26| Q2/2025 25 35 15
Q3/2021 12 -5 32| Q3/2025 -5 3 -12
Q4/2021 35 36 33
Q1/2022 0 -8 8
Q2/2022 20 10 30
Q3/2022 5 8 3
Q4/2022 8 8 9
Q1/2023 16 12 20
Q2/2023 36 42 31
Q3/2023 3 26 -17
Q4/2023 16 38 -4
Q1/2024 25 13 38




BERECHNUNG DER ZETT-TRENDWERTE

Die Trend-Linie verbindet Indexwerte, die sich aus den Lage- und
Erwartungswerten in unterschiedlichen Bereichen der Geschaftstatigkeit
(allgemeine Geschaftssituation, Export, Investitionen, digitale Investitionen,
Arbeitsvolumen, Beschaftigung) errechnen. Die Lagewerte drucken die Salden von
Positiv- und Negativeinschatzungen der befragten Unternehmen im Vergleich des
gleichen Quartals des letzten Jahres aus, wahrenddessen Erwartungswerte die
Prognose fur das nachste Quartal anzeigen. Durch eine Berechnungsformel
werden Indexwerte zwischen -100 und 100 erzeugt, wobei ein Wert Uber 0 anzeigt,
dass die Einschatzungen Uberwiegend positiv sind, unter 0 sind sie mehrheitlich
negativ und bei 0 gleichen sie sich aus.

Bei Fragen richten Sie bitte an: forschung@zett-radar.de
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